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anderledes
Kapitaltonad

Lars Jannick Johansen, stifter og ledende partner,
Den Sociale Kapitalfond Invest

Den Sociale Kapitalfond Invest er Danmarks forste
kapitalfond, der kombinerer risikojusterede finansielle
afkast for vores investorer med positiv social effekt for
udsatte mennesker i Danmark.

Viinvesterer i mindre og mellemstore virksomheder i
Danmark og Sydsverige med gode muligheder for vaekst
og positiv social indflydelse i samfundet. Vi ser nemlig
positivt samfundsbidrag og socialt ansvar som god
forretning i mere end én forstand:

God forretning er grundlaget for social ansvarlighed -
men social ansvarlighed kan ggre god forretning bedre.
Den giver attraktive arbejdspladser, gode omdgmmer,
staerke kunderelationer og kan ege virksomhedens vaerdi
markant.

Samtidig er der mange ejerledere, som gerne vil have en
professionel investor med ombord til at indfri potentialet
for veekst, fastholde den sociale ansvarlighed, de driver
virksomheden med, og sikre en hgj virksomhedsvaerdi.
De er malgruppen for Den Sociale Kapitalfond Invest.

Viinvesterer bl.a. i:

+ Vaekst - fx gennem opkeab eller gget volumen

+ Ejer- og generationsskifte og forberedelse heraf

+ Delkapitalisering - muligheden for at tage et stik
hjem og fa en professionel makker ombord
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Den Sociale Kapitalfond Invest kombinerer benhardt
fokus pa gkonomisk vaekst og indtjening med professionel
ekspertise i at gore social ansvarlighed til god forretning.
Grundlaget er vores mange ars erfaring med at kebe, ud-
vikle og saelge virksomheder samt vores blik for at bygge
videre pa virksomhedens sunde veerdisaet.

Malet er altid at hjeelpe virksomhederne staerkt videre pa
veaekstrejsen, til en hgjere veerdi og med et sterre positivt
bidrag til samfundet omkring dem.

Den Sociale Kapitalfond Invest har knapt 300 mio. kr. i
investeringskapital fra en raekke fremtraedende profes-
sionelle investorer. Vi har indtil videre investeret i 4
virksomheder, herunder to nye investeringer i 2020.

Aret har veeret praeget af corona-epidemien og store ud-
sving pa markedet for direkte virksomhedsinvesteringer
- men ogsd voksende interesse for ansvarlige investerin-
ger generelt og "impact investeringer” i seerdeleshed. Det
meerker vi i Den Sociale Kapitalfond Invest og forventer
derfor, at investeringstakten fortseetter med at vokse i
2021.

289 mio 4

Investeringskapital Virksomheder 2020
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Investorerne i Den Sociale Kapital-
fond Invest | K/S har tilsammen com-
mitted ca. 289 mio. kr. og er fordelt
pa ca. 31 pct. danske fonde og family
offices, ca. 31 pct. avrige danske in-
vestorer, og ca. 38 pct. udenlandske
investorer.

Investorerne bag

Ulrik Andersson, okonomidirektor i Tryghedsgruppen
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TryghedGruppen har investeret i
Den Sociale Kapitalfond lige siden
etableringen i 2011. Her deler gko-
nomidirektor i TryghedsGruppen,
Ulrik Andersson, sine betragtninger
om, hvilken vardi investeringen
skaber.

”Nar vi har engageret os i Den Sociale
Kapitalfond, skyldes det dels gnsket
om at bidrage til udviklingen af
sociale investeringer, og dels at vi via
investering i Den Sociale Kapitalfond
Invest ogsa ser, at modellen har ndet
en modenhed, der gar, at man kan

investere bade for at tage et socialt

ansvar og fa en fornuftigt afkast.

Vi mener simpelthen, at virksomhe-
der, hvor det at tage et socialt ansvar

nvesterir

SOC

er en naturlig del af strategien, samti-
dig med man har fokus pa at drive en
sund og lansom forretning, er rigtig
gode investeringer”.

Hvad er potentialet i sociale investe-
ringer?

”Sociale investeringer er et vigtigt
redskab i arbejdet med at bringe
mennesker pa kanten af arbejdsmar-
kedet ind i vores starste faellesskab

- arbejdsfaellesskabet.

Og da TryghedsGruppen altid har
veeret en aktar, der er villig til at ga
nye veje og statte op om nye mader
at lese vaesentlige samfundsmaessige
problemer pa, sa er det ogsa naturligt
for os at veere med i udviklingen af
sociale investeringer som virkemid-
del.
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Sociale investeringer er stadig et
omrade i udvikling, er der er derfor
fortsat behov for at afprgve forskelli-
ge modeller.

Den Sociale Kapitalfond har gennem
arene veeret med til at saette sociale
investeringer pa dagsordenen, og nar
vi nu ser, at der dukker nye initiativer
op i bade privat og offentligt regi,
skyldes det i hgj grad Den Sociale
Kapitalfonds arbejde. Derfor tror vi
0gsa pa, at Den Sociale Kapitalfond
kommer til at spille en vigtig rolle
som udvikler og igangsaetter frem-
over”.
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https://www.eif.org/
https://vf.dk/
https://novonordiskfonden.dk/da/
https://www.tryghed.dk/
https://ferd.no/
https://www.hempelfonden.dk/da/
https://faerchfonden.dk/
https://www.spks.dk/
https://www.oestifterne.dk/
https://densocialekapitalfond.dk/
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HITSA

HITSA er blandt Nordens farende produ-
center af byrumsinventar. HITSA har ca.
120 ansatte og har en steerk tradition for
at ansaette og uddanne unge fra kant-
en af arbejdsmarkedet. Samlet set har
virksomheden en andel pa ca. 15% af
tidligere og nuvaerende udsatte medar-
bejdere.

Koatek

Koatek er en farende dansk leverander
af finmekaniske hgjpraecisionskompo-
nenter til medico- og instrumentindus-
trien, fedevareindustrien, energisek-
toren m.fl. Virksomheden beskaeftiger
ca. 80 medarbejdere og tager socialt
ansvar ved at ansaette mennesker, der af
forskellige arsager har haft sveert ved at
komme ind pa arbejdsmarkedet.

Danpal
Danpal er en fgrende dansk producent
og recycler af treepaller.

Danpal har et stort fokus pa miljget,
hvorfor reparation og genbrug af
treepaller er en af Danpals kerneydelser.
Virksomheden har ogsa en staerk tradi-
tion for at tage ansvar for mennesker fra
kanten af arbejdsmarkedet. 15-20% af
de 30 ansatte hos Danpal er saledes

nvesteret

HITSA har en bruttofortjeneste pa om-
kring 18 mio. kr. arligt.

Den Sociale Kapitalfond Invest foretog i
januar 2018 en kapitaltilfarsel til HITSA
og opnaede en ejerandel pa godt 40 pct.
af aktierne - og ejer nu virksomheden
sammen med direktionen og ledende
medarbejdere.

Koatek har en bruttofortjeneste pa om-
kring 17 mio. kr. arligt.

Den Sociale Kapitalfond Invest har i
februar 2019 kebt 45 pct. af aktiernei
Koatek og ejer nu virksomheden sam-
men med de hidtidige ejere og en ny
bestyrelsesformand.

tidligere udsatte. Danpal har en brutto-
fortjeneste pa omkring 28 mio. kr. arligt.

Den Sociale Kapitalfond Invest kabte i
august 2020 40 pct. af aktierne i Danpal
og ejer nu virksomheden sammen med
de hidtidige ejere og Ole Juul Jorgensen
som ny bestyrelsesformand.

digvis har
en diagnose”

»Vi er en dybt professionel forretning, som
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onsker at ansatte de bedste, vi kan. Og de
bedste er ogsa dem, der tilfaeldigvis har en
diagnose eller kommer med en lidt tung,
personlig bagage.”

Sadan lyder ordene fra Jakob Kokfelt, adm.
direktor i Refurb A/S.

For Refurb har investeringen fra Den Sociale Kapitalfond
Invest samtidig sikret, at virksomheden kan fortsaette med
Refurb at veere en forretning som tjener penge, og ger det pa en
Refurb, der er nomineret som Gazellevirksom- socialt ansvarlig vis.

hed hos Barsen, kaber, renoverer og salger

"Det er vi stolte af at made opbakning til, og vi glaeder os
over, at s mange forskellige investorer bag Den Sociale

Kapitalfond Invest deler den opfattelse.”

brugte computere og smartphones ud fra et
cirkuleert mindset. Samtidig har Refurb opbyg-
get en medarbejderstab, hvor over 20 procent er
personer med autismediagnoser eller personer,
der har haft en vanskelig ve;j til arbejdsmarke- | det daglige oplever Kokfelt vi samarbejdet med Den
det. Sociale Kapitalfond Invest meget konstruktivt.

”Med investeringen har vi faet adgang til kompetent
sparring. Bade kommercielt, og pa det sociale omrade.
Jeg tror personligt selv pa, at ingen forretning har license

Den Sociale Kapitalfond Invest kgbte 48
procent af virksomheden i starten af 2020.

”For os er det meget vigtigt, at vi har faet en to operate, hvis ikke man erkender, at moderne forbrugere

kapitalfond med i ejerkredsen, som deler den forventer, at forretninger bade agerer milje- og socialt
opfattelse, at forretning og social ansvarlighed ansvarligt. Pa det omrade, har vi faet en kapitalfond ind i
ejerkredsen, som forstar det kapitalmarked, som former
sig, og det er tydeligt, at Den Sociale Kapitalfond Invest

er foregangspersoner i en bevaegelse, som kun bliver

ikke er modsaetninger. Samtidig giver invest-
eringen et klart signal om, at man kommercielt

tror pa, at der er mulighed for at vaekste den

forretningsmodel, som er beerende, da det i steerkere.

sidste ende er kapitalfondes primaere formal,”

siger Jakob Kokfelt.

Refurb fik i januar 2020 Den Sociale Kapitalfond
Invest som ny medejer, der nu ejer 48 procent af
aktierne.

Refurb har en bruttofortjeneste pa omkring 21 mio.
kr. arligt.

side 7


https://koatek.dk/
https://www.dan-pal.dk/
https://www.hitsa.dk/
https://www.refurb.eu/da-dk
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job, er en af arsagerne til, at Den Sociale Kapitalfond
Invest, sammen med erhvervsmanden Ole Juul Jargensen,
har kebt en majoritet af virksomheden og indtog tre af
bestyrelsens fem pladser, da Per Skov Jensen gennemfarte
ejerskifte i sommer. Han gav da rollen som administreren-
de direkter til Christian Lisberg, der har vaeret i virksom-
hedeni25ar.

Den Sociale Kapitalfond Invest er seerligt interesseret i at
investere i virksomheder, hvor der forretningsmaessigt er
gode udviklingsmuligheder, samtidig med at det at drive
sin forretning socialt ansvarligt betyder noget for ejerlede-
ren.

"Det skal ligge i DNA’et at vaere socialt ansvarlig,” siger Lars
Jannick Johansen, stifter og ledende partner i Den Sociale
Kapitalfond Invest.

Nar fonden undersgger potentialet for opkeb af aktier i en
virksomhed, kigger man farst pa vaekst- og markedspoten-
tialerne. Dernaest pa det sociale aftryk.

”Da vi gennemfarte due dilligence pa Danpal, var det
tydeligt, at det er en yderst veldrevet virksomhed, som

er ferende pa bade produkt-, pris- og kvalitet. Nar de sa
ovenikebet er socialt ansvarlige, er der et steerkt grundlag
for at styrke vaeksten ved at kombinere skarpt fokus pa nye
kommercielle muligheder med at synliggare det socialt
ansvarlige. De ting kan vi bidrage med,” siger Lars Jannick
Johansen.

Men det er ikke kun virksomheder som Danpal, der
ansaetter mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet,
som Den Sociale Kapitalfond Invest saetter pengei.

Det kan ogsa veere klassiske fremstillingsvirksomheder,

sa laenge den har vaekstpotentiale, bliver drevet pa en
ordentlig made og gar op i, hvilken forskel den gor i sit
lokalsamfund.

”Gar man virksomheder pa klingen, er der i virkeligheden
mange SMV’er, der er socialt ansvarlige, uden selv at taenke
over det. Det at ansaette mennesker fra lokalomradet, der
maske har haft sveert ved at finde et job i leengere tid, eller
det at tage del i lokalmiljeet med forskellige indsatser er
0gsa at vaere socialt ansvarlig”, siger Lars Jannick
Johansen.
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https://www.dan-pal.dk/
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https://densocialekapitalfond.dk/
mailto:jth%40socialkapitalfond.dk?subject=
mailto:bfm%40socialkapitalfond.dk%20?subject=
mailto:bfm%40socialkapitalfond.dk%20?subject=
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https://duedalogko.dk/
https://densocialekapitalfond.dk/
https://www.linkedin.com/company/den-sociale-kapitalfond-the-social-capital-fund-/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/socialekapitalfond
https://www.instagram.com/impactstartupdanmark/?hl=da

